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財團法人鐵道技術研究及驗證中心 

總說明 

中華民國116年度 

壹、 概況 

一、設立依據 

本中心依據「財團法人鐵道技術研究及驗證中心設置條例」(以

下簡稱設置條例)設立，設置條例於108年10月29日經立法院三讀

通過，並於108年11月13日總統令公布施行。 

另於110年5月20日經交通部交路字第1100405866號函，同意設立

許可，並於同年6月9日經法院公告設立登記。 

二、設立目的 

本中心以提升鐵道技術研發及檢測驗證能力，帶動鐵道產業發

展，促進鐵道系統安全為目的。 

三、組織概況 

(一) 董事會組織 

本中心依設置條例規定，設置董事7人至15人組織董事會，

其中1人為董事長；監察人2人至5人，其中1人為常務監察

人，董事與監察人任期每屆3年，由交通部就政府機關或公

民營交通事業機構相關業務人員、國內外對鐵道技術富有研

究或經驗之專家、學者，以及社會公正人士遴聘之。本中心

第二屆董事長及董事共計13人，監察人（含常務監察人）共

計3人。 

(二) 行政組織 

另依設置條例規定設置執行長1人，由董事會聘任之。執行

長受董事會之指揮、監督，綜理本中心業務。 
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本中心設企劃部、鐵道產品驗證部、號誌及通訊技術研究

部、電力技術研究部、軌道技術研究部、車輛技術研究部、

行政管理部、財務會計部、稽核室、職業安全衛生室等部

（室）。 

(三) 組織圖 

本中心組織系統圖如下： 
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貳、 工作計畫或方針 

一、本中心設置條例所定七大業務項目如下： 

(一) 研究鐵道系統技術規範、標準與安全檢驗基準，並提供諮詢

及建議。 

(二) 提供鐵道系統技術研發、產品測試、檢驗及驗證服務。 

(三) 提供鐵道設備與零組件分析改善及維護技術解決方案。 

(四) 提供鐵道事故調查、安全檢查所需相關技術支援與辦理人員

訓練及檢定。 

(五) 國內外鐵道技術之資訊蒐集及交流合作。 

(六) 接受政府機關或其他公私機構、團體委託辦理前五款規定業

務。 

(七) 辦理其他與本中心設立目的相關之事項。 

二、計畫重點 

本中心年度工作計畫目標，以六年綱要計畫推展，並依上開七大

業務項目，辦理相對應的工作項目，茲分別說明如下： 

(一) 研究鐵道系統技術規範、標準與安全檢驗基準，並提供諮詢

及建議。 

1. 研擬鐵道國家標準草案。 

2. 研擬鐵道產品技術法規。 

(二) 提供鐵道系統技術研發、產品測試、檢驗及驗證服務。 

1. 鐵道及工業產品檢測技術服務。 

2. 鐵道產品驗證機制規劃先期研究。 

3. 鐵道產品檢測驗證推動專案小組暨檢測驗證平台執行及

資料管理。 

4. 研發補助計畫技術審查。 
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(三) 提供鐵道設備與零組件分析改善及維護技術解決方案。 

1. 維修備品資料平台管理。 

(四) 提供鐵道事故調查、安全檢查所需相關技術支援與辦理人員

訓練及檢定。 

1. 人才培育獎學金制度規劃。 

(五) 國內外鐵道技術之資訊蒐集及交流合作。 

1. 發行鐵道技術專刊與推廣。 

2. 進行國際交流。 

(六) 接受政府機關或其他公私機構、團體委託辦理前五款規定業

務。 

1. 新世代列車動態地面量測服務。 

2. 道旁號誌設備檢測、驗證服務。 

(七) 辦理其他與本中心設立目的相關之事項。 

1. 場域公設設施維運管理及輔助業務推動。 

2. 場域資訊安全維運管理。 

3. 鐵道產品檢測實驗室場域維運管理。 

三、經費需求 

本年度所需經費2億3,072萬6千元（除折舊及攤銷以外之業務支

出2億2,972萬6千元及購置固定資產100萬元）。 

四、預期效益 

(一) 研究鐵道系統技術規範、標準與安全檢驗基準，並提供諮詢

及建議： 

1. 研擬鐵道國家標準草案： 
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  產出12篇鐵道國家標準草案，利用一致的標準作為

進入國內外市場之條件，使鐵道產業願意開發符合標準

之品質的國產化鐵道類產品，投入相關技術研發與應

用，除可提升鐵道產業本身的技術水準，亦能接軌國際

市場需求。 

2. 研擬鐵道產品技術法規： 

  研析指定產品進行規範標準、檢測項目及測試條

件，同時盤點各營運機構之設備採購規範，並針對相關

產品設備之國際標準(IEC)、區域標準(EN)及國家標準

(CNS)，進行規範標準與試驗項目之差異分析，透過實際

執行檢測作業，評估各測試項目之合規性，年度產出6項

技術法規草案，以為後續推動法規參考。 

(二) 提供鐵道系統技術研發、產品測試、檢驗及驗證服務： 

1. 鐵道及工業產品檢測技術服務： 

  拓展與國內相關產業檢測業務至少10案，協助國產

品以檢測取代國外實績。 

2. 鐵道產品驗證機制規劃先期研究： 

  為取得交通部授權本中心為鐵道產品驗證專責機構

奠定基礎，蒐集歐盟國家、亞洲日本及韓國等至少3國驗

證機制，以利國內逐步完備鐵道產品檢測驗證方案，並

逐步滿足各鐵道營運單位與供應商取得具公信力第三方

產品合格證明需求。 

3. 鐵道產品檢測驗證推動專案小組暨檢測驗證平台執行及

資料管理： 

  協助鐵道產業辦理國產化檢測補助作業，降低開發

投入成本，辦理至少5件檢測補助案，降低產業檢測成本
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投入至少30%，推廣交通部鐵道局國產化補助政策至少1

場次，建構鐵道國產化配套措施。提供國內鐵道產業政

策措施與產業補助措施之整合式資訊平台，完善鐵道產

業一站式檢測驗證與媒合服務至少5件。 

4. 研發補助計畫技術審查： 

  協助推動鐵道技術研究發展、鐵道技術人才培育研

發補助計畫，確保各項獲得補助之研發計畫，於執行過

程中皆能按照預期的品質水準與進度要求進行，進而導

引關鍵研發技術及流程，能實際應用於整車設計及系統

整合能量之提升。 

(三) 提供鐵道設備與零組件分析改善及維護技術解決方案： 

1. 維修備品資料平台管理： 

  協助進行鐵道維修備品及檢修設備開發補助審查執

行，其開發效益可在鐵道設備零組件資料平台展現，以

利營運機構互相參採，促進供需媒合提升國產化績效。 

(四) 提供鐵道事故調查、安全檢查所需相關技術支援與辦理人員

訓練及檢定： 

1. 人才培育獎學金制度規劃： 

  建構符合未來需求的鐵道專業知識體系，為「國車

國造」與「產業國產化」政策提供堅實的專業理論支

持，搶先鎖定高潛力頂尖人才，深化產學合作與技術銜

接，為提升整體產業儲備基層理論與實務能力，帶動我

國鐵道類知識庫的建立。 

(五) 國內外鐵道技術之資訊蒐集及交流合作： 

1. 發行鐵道技術專刊與推廣： 
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  為產、官、學、研各界帶來知識沉澱與經驗傳承、

展示自主研發成果、提升本土供應鏈信心、推動智慧鐵

道技術創新等，展現鐵道隊實力，並建立專業權威性。 

2. 進行國際交流： 

  透過國際研討、展覽會與國外研究、檢測、驗證機

構或國外團體經由相互訪問技術交流機會，發揮現有資

源之加乘效果，以支援國內鐵道產品檢測、驗證需求。 

(六) 接受政府機關或其他公私機構、團體委託辦理前五款規定業

務： 

1. 新世代列車動態地面量測服務： 

  完成1份包含8項新世代列車動態地面量測報告，透

過系統性量測服務，於正式投入營運前，全面符合安

全、可靠、舒適與環境永績之標準。 

2. 道旁號誌設備檢測、驗證服務： 

  建立國產化的型式測試與現場整合測試程序，縮短

國產化產品驗證時程，以加速自主研發、提升產品品

質、增強國際競爭力，以及實質供給市場需求等多重效

益。 

(七) 辦理其他與本中心設立目的相關之事項： 

1. 場域公設設施維運管理及輔助業務推動： 

A. 使本中心各項事務正常運作，維持營運環境及研測場

域硬體設施設備妥善運轉。 

B. 依職業安全衛生教育訓練規則規定，落實相關人員教

育訓練，提供安全、衛生、舒適之工作環境。 

C. 各類規範及管理制度彼此相輔相成，完善本中心法人

治理制度。 
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D. 確保行政業務及研發檢測業務之作業品質有效運行，

與持續改進作業品質。 

E. 建全人事制度厚植法人治理工作利基。 

F. 確保財務報導之可靠性、及時性、透明性及符合相關

規範。 

2. 場域資訊安全維運管理： 

  確保本中心核心資訊系統穩定運作，降低無預警停

機風險。 

3. 鐵道產品檢測實驗室場域維運管理： 

  維持交通部推動成立之鐵道專責機構涉及符合 TAF 

ISO/IEC 17025鐵道產品檢測實驗室資格之相關場域設施

正常運作與提升妥善率，用以提供國內鐵道產業國產化

與鐵道產品檢測驗證制度實施所需之檢測服務量能。 
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參、 本年度預算概要 

一、 收支營運概況 

(一) 本年度收入總額236,958千元，較上年度預算數186,163千元，

增加50,795千元，約27.29%，主要係政府委辦計畫以及營運

機構委辦計畫皆有提升。 

(二) 本年度支出總額242,979千元，較上年度預算數200,602千元，

增加42,377千元，約21.12%，主要係本年度委辦計畫增加，

致委託檢測等執行委辦業務之費用增加所致。 

(三) 本年度收支相抵，預計短絀6,021千元，較上年度預算數預

計短絀14,439千元，短絀減少8,418千元，約58.3%，主要係

本年度爭取政府及營運機構委辦計畫收入增加所致。 

二、 現金流量概況 

(一) 業務活動之淨現金流入10,454千元。 

(二) 投資活動之淨現金流出1,000千元。 

(三) 籌資活動之淨現金流出0千元。 

(四) 本年度現金及約當現金淨增加9,454千元，係期末現金及約

當現金58,820千元，較期初現金及約當現金49,366千元增加

之數。 

三、 淨值變動概況 

本年度淨值餘額為56,847千元，較上年度餘額62,868千元，減少

6,021千元，變動數說明如下： 

(一) 上年度基金餘額130,246千元，本年度未變動。 

(二) 上年度累積短絀67,378千元，加計本年度短絀6,021千元，本

年度期末累積短絀73,399千元。 
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肆、 前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述 

一、 前（114）年度決算結果及成果概述  

(一) 決算成果： 

1. 收入決算數 117,847 千元，較預算數 260,661 千元，減少

142,814 千元，約 54.79%，主要係因原預算擬爭取之委辦

計畫未成案及政府補助計畫未取得，且屏科大輕軌車輛

轉向架框架靜態強度及疲勞測試服務案延續委辦案件收

入亦因契約變更致收入較預期降低。 

2. 支出決算數 127,275 千元，較預算數 352,646 千元，減少

225,371 千元，約 63.91%，主要係因多數委辦計畫未成案

及 2案政府補助計畫未取得，致各項費用較預算數減少，

已取得之政府補助計畫因採實報實銷，且實際聘用人數

未達計畫預算人數，故使支出較預期降低。 

3. 收支相抵後，決算數為短絀 9,428 千元，較預算數短絀

91,985 千元，減少 82,557 千元，約 89.75%。 

(二) 計畫執行成果概述： 

1. 受託辦理工業服務計畫 

  主要受託工業服務共5案，包含輕軌車門測試委託、

輕軌車輛集電弓升降一萬次耐久測試服務、輕軌車輛集

電弓 EN 50206-2與鹽霧試驗服務、輕軌車輛之轉向架框

結構靜態強度及疲勞測試服務、號誌聯鎖系統預期成果

與效益可行性評估服務，其各項成果如下說明： 

(1) 輕軌車門測試委託服務案 

  研發團隊執行交通部鐵道局輕軌車輛車門系統

自主技術提升計畫，委託本中心執行輕軌車門之支
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撐乘客力試驗，本中心完成檢測作業提供檢測報

告。 

(2) 輕軌車輛集電弓升降一萬次耐久測試服務案 

  研發團隊執行交通部鐵道局輕軌車輛集電弓系

統自主技術提升計畫，委託本中心執行集電弓升降

一萬次耐久測試，本中心完成檢測作業提供檢測報

告。 

(3) 輕軌車輛集電弓 EN 50206-2與鹽霧試驗服務案 

  研發團隊執行交通部鐵道局輕軌車輛集電弓系

統自主技術提升計畫，進行集電弓國產化技術開

發，本中心延續113年試驗結果完成檢測作業提供檢

測報告。  

(4) 輕軌車輛之轉向架框結構靜態強度及疲勞測試委託

服務案 

  研發團隊執行交通部鐵道局輕軌車輛轉向架系

統自主技術提升計畫，委託本中心進行輕軌轉向架

框靜態強度與動態疲勞測試，本中心完成其第二件

轉向架框靜態測試18種情境測試以及1,000萬次動態

疲勞測試。 

(5) 號誌聯鎖系統預期成果與效益可行性評估服務案 

  為提升輕軌號誌系統自主技術，協助研發團隊

辦理號誌聯鎖系統預期成果與效益可行性評估之技

術服務案，作業內容包含輕軌號誌系統通用應用產

品之可再用性及可擴充性之研析及與其他號誌系統

廠商產品之互操作性之研析，本中心第2期成果報告

配合研發團隊時程持續進行，預期成果報告運用於
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國內鐵道建設（如捷運系統），進行國內號誌聯鎖系

統（以中運量為主）之可行性評估。  

2. 研擬鐵道國家標準草案以及綜規階段建議參採引用標準 

  主要有2項工作主軸，包含研擬鐵道工程類國家標準

草案以及鐵道興建計畫綜合規劃階段建議參採引用標

準，其成果如下說明： 

(1) 研擬鐵道工程類國家標準草案： 

  本中心參採最新版國際或區域主流標準，研擬

鐵道工程類國家標準草案成果包含： 

A. 完成研擬5篇國家標準草案，提送經濟部標準檢

驗局依國家標準制定流程辦理審議作業。 

B. 完成10篇國際標準研析與標準草案研擬，經內部

審查後，完成提交外部專家委員進行書面審查作

業。 

(2) 鐵道興建計畫綜合規劃階段建議參採引用標準： 

  為提升我國鐵路系統之安全性及推動國內鐵道

關鍵規格一致化之目標，本中心研析我國鐵道類標

準整體架構（含參採標準）、鐵道興建計畫綜合規劃

報告以及參考交通部頒輕軌系統採購作業指引，完

成「鐵道興建計畫綜合規劃階段建議參採引用之標

準」報告。 

3. 鐵道產業發展補助計畫技術審查與建議： 

  主要為辦理鐵道產業發展補助計畫之技術審查，其

成果如下說明： 

完成「研發補助計畫技術審查機制優化與效益評估

報告」，透過導入平行分送之審查模式，有效解決現行序



13 

列性行政流程造成之審查延宕問題，並以電子化工具提

升溝通效率，提升研發補助計畫的行政效能與審查品

質。 

本中心列席參加各研發團隊之重要會議提出審查意

見、現場查核、與研發團隊技術協調及受託檢測驗證工

作等作業過程，並在月報或查核點審查時提出相關意

見，協助交通部鐵道局及時因應各研發進度之技術問

題，共計8案研發補助計畫審查。 

4. 建置鐵道產品檢測驗證資訊平台，研擬鐵道指定產品檢

測基準： 

  主要有5項工作主軸，包含辦理鐵道產品合規性檢測

研析、執行檢測業務之產業調查及合作、研提鐵道指定

產品項目/程序/基準、建置鐵道產品檢測驗證資訊服務平

台，以及推廣技術服務與研究合作，其成果如下說明： 

(1) 鐵道產品合規性檢測研析，推動營運單位參採鐵道

國家標準： 

  研提15項鐵道產品技術法規研究檢測項目，擬

定鐵道產品合規性研究與法規草案研擬作業流程，

完成14項指定產品檢測項目研究、14項指定產品檢

測標準差異分析、7項鐵道指定產品檢測項目試驗及

111份指定產品檢測項目試驗報告、4項合規性評估

作業，以及4項技術法規草案研擬。 

(2) 執行檢測業務之產業調查及合作，指定產品篩選評

估推動優先順序： 

A. 盤點鐵道產品測試能量： 
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  盤點國內6 家法人檢測機構和2 家學校單位

檢測能量調查研析，完成「國內檢測單位檢測能

量調查進度報告」。 

B. 全國認證基金會（TAF）增項認可： 

  本中心環境與可靠度測試實驗室為完善鐵道

產品檢測驗證服務，支援國內國產化發展，申請

5項全國認證基金會（TAF）ISO/IEC 17025增項

認可。 

C. 與檢測機構洽談簽訂檢測協議： 

  本中心已與商檢中心、金屬中心、車輛中

心、塑膠中心、台灣大電力中心及工研院（機電

與系統研究所及量測技術發展中心）等7家檢測

機構建立初步合作共識，完成簽屬合作協議書。 

D. 拜訪營運機構、興建機構及供應商洽商檢測需

求： 

  本中心透過實際訪談9家營運機構及1家興建

機構，瞭解鐵道產業檢測需求趨勢走向，同時拜

訪11家國內鐵道產業供應商及發送200家問卷調

查，完成「鐵道檢測驗證市場需求調查與分析之

外銷鐵道產品廠商成果報告」；此外，並完成盤

整33項鐵道產品，包含由產業檢測需求對象、應

檢測標準及項目、本中心相應檢測能量，以及本

中心能量不足可結合之協力檢測機構等各面向之

業務服務資料庫。 

(3) 研提鐵道指定產品項目/程序/基準，奠定鐵道產品開

發之基礎： 
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  完成4項技術法規草案研擬，包含集電弓系統、

號誌系統設備、轉向架框、車輛設備（衝擊及振

動），提送交通部鐵道局審查，其內容包括指定產品

之類別、項目及檢測程序。 

(4) 建置鐵道產品檢測驗證資訊服務平台，提供鐵道產

品優質服務： 

  本中心辦理「鐵道產品檢測驗證資訊服務平台

建置案」，完成「檢測驗證服務平台網站建置成果報

告」，藉由平台系統之建置，整合全國檢測機構服務

資料、標準規範、法規政策與補助資源，提供業界

與使用者一站式的資訊查詢與媒合服務，協助交通

部鐵道局推動檢測政策的數位化落實。 

(5) 推廣技術服務與研究合作： 

  由本中心設立單一檢測服務窗口，提供鐵道產

業檢測服務案、檢測技術諮詢服務、媒合測試服務

規劃、整合測試服務等，每年辦理2 場檢測合作工

作會議，114年8月及11月完成2 場檢測合作工作會

議。114年11月17日完成1場鐵道產業研發檢測發展

計畫研討會，參與人員共計180人。 

5. 鐵道技術專案業務及完善本中心管理制度： 

  主要有6項工作主軸，包含技術支援國內自主整車設

計及整合、鐵道設備零組件研發建議、鐵道系統技術及

產品檢測需求研究、研析鐵道產品檢測補助機制及執

行、精進本中心營運管理、落實本中心資通安全防護，

其成果如下說明： 

(1) 技術支援國內自主整車設計及整合： 
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  完成「輕軌車輛車體結構暨牽引動力系統零組

件製造量能調查報告」、「輕軌列車整車及關鍵系統

檢測驗證要求與檢測能量盤點」及「鐵道車輛自主

開發資料庫建置階段性測試報告」。 

  本中心作為「技術代表」，針對國內鐵道產品檢

測機構檢測能量調查輕軌車輛之車體結構、轉向架

系統、集電弓系統、車門系統、供電系統（牽引系

統之供電）、煞車系統等六項系統國內檢測能量調

查，向研發團隊提出多項關鍵建議，將持續執行技

術代表任務，審查研發團隊之各項產出，確保研發

成果符合計畫目標，及後續細部設計能順利推動。 

(2) 鐵道設備零組件研發建議： 

  完成「鐵道維修備品及檢修設備開發審查報

告」及「鐵道設備零組件資料平台功能提升建議報

告」，工作內容依鐵道維修備品及檢修設備開發補助

作業要點透過審查機制，掌握國產化技術能量及製

造水準，後續將國產化研發成果鏈結至鐵道設備零

組件資料平台，適時分享國產化成功案例資料，加

值平台功能及促進供需媒合，促進平台使用頻率，

並運用鐵道設備零組件資料平台數位資料庫之國產

化項目，盤整潛在尚未國產化零組件，初擬為號誌

系統車對地通訊道旁零組件（感應器等）及軌道系

統扣件零組件（基鈑等）等建議二項重要零組件研

發項目，規劃鐵道系統基礎或精進重要之鐵道設備

零組件研發建議項目，依鐵道系統維修備品國產化

作業指引，選定國產化優先項目原則以高頻率定期

更換零組件或需求量大之項目。 

(3) 鐵道系統技術及產品檢測需求研究： 



17 

  完成「鐵道檢測驗證市場需求調查與分析之外

銷鐵道產品廠商成果報告」、「研析鐵道營運安全議

題結構體數值模型及成果報告」，工作內容以探查國

內檢測驗證需求、研析鐵道營運安全議題-鐵路出軌

案件車軌交互行為與模擬分析、國內輕軌/捷運系統

之核心機電系統及軌道系統可達國產化及具開發潛

力項目及國家標準研析及執行。 

(4) 研析鐵道產品檢測補助機制及執行： 

  完成「鐵道產品檢測補助申請須知」、「鐵道產

品聯合檢測機構（實驗室）申請及審查作業要點

（草案）」、「鐵道產品檢測驗證專案辦公室作業要點

（草案）」、「114年鐵道產品檢驗補助推動成果發表

會成果報告」，內容以建立鐵道產品檢測補助申請及

補助審查作業要點機制、建立聯合檢測機構（實驗

室）申請及審查作業原則、建立鐵道產品檢測補助

專案辦公室作業原則，以及辦理鐵道產品檢測補助

推動說明研討會。 

(5) 精進本中心營運管理，增進服務量能與效益： 

  依本中心成立目的，訂定持續激勵和引領組織

前進的願景、目標及核心價值，落實目標執行與預

算資源，確保本中心達成設立之使命。 

  為精進本中心實驗室服務及品質管理，於114年

持續針對 ISO 9001品質文件及 ISO/IEC 17025實驗室

品質進行滾動式調整，並於第四季依序分別完成兩

系統之內部稽核作業、年度管理審查會議。此外，

第四季進行 ISO 9001:2015品質管理系統之外部驗證

查核/稽核作業，以及 ISO/IEC 17025實驗室年度稽
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核作業，前述兩項系統均持續保有證書有效性，確

保行政業務及研發檢測業務之作業品質有效運行及

持續改進作業品質。 

(6) 落實本中心資通安全防護，完善的資安防禦體系： 

  為符合資通安全法規定，本中心已於113年啟動 

ISO/IEC 27001:2022 資訊安全管理系統之作業規

劃， 114年完成資訊安全管理系統之導入，並配合內

外部稽核作業，以建置完善的資安防禦體系，確保

本中心內外資訊環境安全服務系統維運順遂。 

二、 上（115）年度已過期間預算執行情形（截至115年4月30日止執

行情形） 

(一) 收入總額執行數4,362千元，較分配預算數62,055千元，少

57,693千元，約92.97%，主要係因補助計畫收入需待計畫查

核點過後方能認列，惟115年度兩案補助計畫最近一次查核

點分別落於5月及6月，致使目前收入較原分配預算數為低。 

(二) 支出總額執行數42,325千元，較分配預算數66,867千元，少

24,542千元，約36.70%，主要係因補助計畫部分執行案件尚

未達驗收期程，致使目前支出較原分配預算數為低。 

(三) 總收支相抵後，短絀37,963千元，較分配預算數短絀4,812千

元，增加短絀33,151千元，主要係因115年度補助收入尚無

法認列。  
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伍、 其他： 

本中心第一銀行貸款情形及說明如下： 

  本中心目前仍處於創立階段尚缺乏足夠的自有資金執行相關業務，為

解決自有資金不足並順利推動各項業務發展，故於114年度向第一銀行辦

理貸款作業，借款上限額度為新臺幣3,000萬元，借款期限至本屆董監事

會期期滿為止。 

  本中心於114年12月15日向第一銀行完成開戶及對保作業，截至115年

5月31日借款金額為新臺幣1,500萬元，用於執行中心業務，本項借款擬於

115年下半年逐步進行清償。 

  116年預計借款額度為新臺幣2,000萬元以內，用於執行中心委辦業務，

本項借款擬於同年度以委辦計畫收入進行清償。 
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財團法人鐵道技術研究及驗證中心 

收支營運預計表 

中華民國116年度 

單位：新臺幣千元 

前年度決算數 

項目 

本年度預算數 上年度預算數 比較增(減)數 

說明 

金額 % 

金額 

% 

金額 

% 

金額 % 

(1) （2) 
(3)=(1)-

(2) 

(4)=(3)/ 

(2)*100 

117,847  100.00  收入 236,958 100.00  186,163  100.00  50,795 27.29 
 

117,041  99.32  業務收入 236,570 99.84 185,932 99.88  50,638 27.23 
 

6,918  5.87  委辦計畫 

收    入 

166,570 70.30  18,401  9.89 148,169 805.22 詳明細表。 

110,123  93.45  補助收入 70,000  29.54 167,531  89.99 (97,531) (58.22) 詳明細表。 

806  0.68  業務外收入 388  0.16  231  0.12   157  67.97  
 

486  0.41  利息收入 385  0.16  231  0.12   154  66.67  創立基金

孳息上升 
12  0.01  其他財務收

入 

-  -  -    -  -    -  

308  0.26  其他業務外 

收      入 

 3   -     -     -     3  - 標案工本

費收入。 

          
127,275  108.00  支出 242,979 102.54 200,602  107.76  42,377 21.12 

 

127,058  107.82  業務支出 242,679 102.41  200,602  107.76  42,077 20.98 
 

6,152  5.23  委辦計畫 

成    本 

110,225  46.51  13,817  7.42  96,408  697.75  詳明細表。 

54,454 46.21  勞務成本 59,737  25.21 81,007  43.51  (21,270) (26.26) 詳明細表。 

66,452 56.38  管理成本 72,717 30.69 105,778  56.83  (33,061) (31.26) 詳明細表。 

 217  0.18  業務外支出  300  0.13   -     -     300  -  

 217  0.18  利息費用  300  0.13   -     -     300  - 補助計畫

及貸款孳

息償還。 
(9,428) (8.00) 稅 前 賸 餘 

(短絀) 

(6,021) (2.54) (14,439) (7.76) 8,418 (58.30) 
 

 -     -    所 得 稅 費 用 

(利益) 

 -     -     -     -     -    - 
 

(9,428) (8.00) 本 期 賸 餘 

(短絀) 

(6,021) (2.54) (14,439) (7.76) 8,418 (58.30) 
 

註：本年度折舊及攤銷預算數共12,953千元，排除折舊及攤銷影響後，本年度為賸餘6,932千元。  
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財團法人鐵道技術研究及驗證中心 

現金流量預計表 

中華民國116年度 

單位：新臺幣千元 

項目 預算數 說明 

業務活動之現金流量    

稅前賸餘(短絀) (6,021)  

利息之調整 
 
 

 利息收入 (385)  

未計利息之稅前賸餘(短絀) (6,406)  

調整非現金項目 
 
 

折舊費用 10,277  

攤銷費用 2,676  

應付款項增加(減少) 3,522   

其他流動負債增加(減少) -  

未計利息之現金流入(流出) 10,069  

收取利息 385  

業務活動之淨現金流入(流出) 10,454  

投資活動之現金流量   

不動產、廠房及設備增加 (1,000)  

投資活動之淨現金流入(流出) (1,000)  

籌資活動之現金流量 
 
 

捐贈基金增加 -   

籌資活動之淨現金流入(流出) -   

現金及約當現金之淨增(淨減) 9,454  

期初現金及約當現金 49,366  

期末現金及約當現金 58,820  
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財團法人鐵道技術研究及驗證中心 

淨值變動預計表 

中華民國116年度 

單位：新臺幣千元 

項目 
上年度餘額 本年度增(減)數 截至本年度餘額 

說明 
(1) (2) (3)=(1)+(2) 

基 金 130,246 -  130,246  

創立基金 30,000  -  30,000   

捐贈基金 100,246 -  100,246  

累積餘絀 (67,378) (6,021) (73,399)  

累積短絀 (67,378) (6,021) (73,399)  

合   計 62,868 (6,021) 56,847  
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財團法人鐵道技術研究及驗證中心 

收入明細表 

中華民國116度 

單位：新臺幣千元 

前年度決算數 項目名稱 本年度預算數 上年度預算數 說明 

117,041  業務收入 236,570 185,932    

 6,918  委辦計畫收入 166,570  18,401    

 6,918  委辦計畫收入 166,570  18,401  

預期爭取政府及營運

機構委辦計畫收入較

115年度上升，其中

政府委辦計畫收入詳

說明一。 

110,123  補助收入 70,000  167,531  
 

110,123  政府補助收入  70,000  167,531  政府補助收入較 115

年度減少，計畫內容

詳說明二。 

806  業務外收入 388  231    

498  財務收入 385  231    

486  利息收入  385  231  創立基金孳息。 

12 其他財務收入 - -  

 308  其他業務外收入  3  -      

 308  雜項收入  3  -    標案工本費收入。 

117,847 總計 236,958 186,163   

說明一：116年度政府委辦計畫收入待爭取計畫及預估金額臚列如下： 

1. 鐵道工程類國家標準草案研擬作業3,500千元。 

2. 鐵道產業檢測驗證作業費60,000千元。 

說明二：116年度政府補助收入待爭取計畫及預估金額臚列如下： 

1. 鐵道產業研發技術能量建立及檢測推廣70,000千元。 
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財團法人鐵道技術研究及驗證中心 

支出明細表 

中華民國116年度 

單位：新臺幣千元 

前年度

決算數 
項目名稱 

本年度

預算數 

上年度

預算數 
說明 

127,058 業務支出 242,679 200,602 業務支出包含業務單位及管理單位相關費

用。 

業務單位，包括各技術部門、檢測驗證部門

及企劃部門；管理單位，包括行政管理、財

會、稽核、職安等部門。 

6,152 委辦計畫成本 110,225 13,817 業務單位執行委辦計畫之相關費用，以委辦

計畫收入支應，較 115年度上升。 

35 人事費  29,262   28  委辦計畫之人力資源併計勞健保費及退休

金；本年度依實際進用人事薪級編列。 

 777  水電費  -     -     

2,244 事務費  -     -     

 70  國內旅運費  955   150  委辦計畫之國內出差旅費。 

 -    國外旅運費  1,392   189  委辦計畫之國外出差旅費。 

 -    設備使用費 1,000 - 委辦計畫之使用設備租賃。 

300 專業服務費  68,534   10,418  委辦計畫之專家出席審查費、委託檢測費、

人員訓練費及軟體平台維護費等。 

408 使用材料費  8,800   3,000  委辦計畫之測試研發檢測設備使用耗材費

等。 

 466  設備修護費  -     -     

 3  訓練費  -     -     

410 租金 -  -     

1,439 雜項費用  282   32  委辦計畫之印刷、會議支出等費用。 

54,454 勞務成本 59,737 81,007 業務單位執行補助計畫相關費用，以政府補

助收入支應，較 115年度減少。 

 30,533  人事費  11,131   48,103  補助計畫之人力資源併計勞健保費及退休

金；本年度依實際進用人事薪級編列。 

 -    事務費  12,304   -    技術場域維護之事務費用。 

 330  國內旅運費  816   1,408  業務單位人員國內出差旅費。 
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前年度

決算數 
項目名稱 

本年度

預算數 

上年度

預算數 
說明 

 -    國外旅運費  -     370  業務單位人員國外出差旅費。 

 37  租金  80   2,055  成果展或說明會場地租金。 

 10,442  專業服務費  7,705   11,792  專家出席顧問及審查費、委託檢測費、實驗

室資訊管理系統維護、儀器校正費及人員訓

練費等。 

6,427 使用材料費  -     8,355  
 

 170  設備修護費  21,793   1,566  檢測設備維護費等。 

 2,904  折舊  2,945   2,857  固定資產折舊。 

 2,794  攤銷  263   2,215  無形資產攤銷。 

 51  訓練費  -     322  依會計制度併入專業服務費。 

 490  事務推廣費  700   -    成果展或說明會委外服務費。 

 276  雜項費用  2,000   1,964  執行補助計畫之會議支出、印刷、雜項費

用，技術場域保險費。 

66,452 管理成本 72,717 105,778 管理單位相關費用，以委辦計畫收入及政府

補助收入支應，較 115年度減少。 

 15,540  人事費  16,620   27,468  管理單位人力資源併計勞健保費及退休金；

本年度依實際進用人事薪級編列。 

 330  郵電費  400   619  郵資、電話及網路通訊費等。 

 10,398  水電費 14,000  13,020  辦公及營運場地水電費。 

 48  國內旅運費  60   307  管理單位國內出差旅費。 

 8,454  租金  9,632   11,556  辦公及技術場域租金、公務車、事務機器租

賃等。 

 4,295  專業服務費  8,483   6,140  辦公及營運場地建物環境監測、專業簽證及

諮詢費、應用系統維護費及辦公軟體授權費

等。 

 4,123  設備修護費  6,420   15,852  辦公設備、什項設備維護費及資訊機房維護

等支出。 

9,240 事務費 6,656  15,324  保全、物業及駕駛人力等。 

 8,439  折舊  7,332   8,740  固定資產折舊。 

 3,333  攤銷  2,413   3,254  無形資產攤銷。 

6 訓練費  -     200  
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前年度

決算數 
項目名稱 

本年度

預算數 

上年度

預算數 
說明 

90 辦公用品  220   60  文具及消耗用品支出等。 

2,156 雜項費用  481   3,238  財產保險費、會議費、印刷裝訂、公務車油

資、印花稅、一般庶務雜支等費用。 

217 業務外支出  300   -     

 217  利息費用  300   -    補助計畫及貸款孳息償還。 

- 所得稅費用(利益) - - 
 

127,275 總   計 242,979 200,602 
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財團法人鐵道技術研究及驗證中心 

固定資產投資明細表 

中華民國116年度 

單位：新臺幣千元 

項目 本年度預算數 說明 

不動產、廠房及設備 1,000 
 

機器設備 700 中心資本門設備汰換及緊急維護。 

什項設備 300 中心資本門設備汰換及緊急維護。 

租賃權益改良 -  

總   計 1,000 
 

註：以上項目係以委辦計畫收入支應。
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財團法人鐵道技術研究及驗證中心 

資產負債預計表 

中華民國116年12月31日 

單位:新台幣千元 

114年 

(前年) 

12月 31日

實際數 

項目 

116年 12月 31日 115年(上年) 
比較增(減)數 

預計數 12月 31日預計數 

(1) (2) (3)=(1)-(2) 
 
資  產 

   

60,689  流動資產 58,820 49,366 9,454 

 80  零用金 80 80 - 

 50,108  銀行存款 58,740 49,286 9,454 

 10,501  應收帳款 - - - 

33,566  不動產、廠房及設備 13,102 22,379 (9,277) 

47,886  機器設備 48,586 47,886 700 

(23,464) 減：累計折舊_機器設備 (38,374) (31,272) (7,102) 

21,790  什項設備 22,090 21,790 300 

(12,646) 減：累計折舊_什項設備 (19,200) (16,025) (3,175) 

10,586  無形資產 2,205 4,881 (2,676) 

 10,586  電腦軟體 2,205 4,881 (2,676) 

104,841  資產合計 74,127 76,626 (2,499) 
 
負  債 

   

24,396 流動負債 14,124 10,602 3,522 

17,054 應付款項 14,124 10,602 3,522 

7,342 其他流動負債 -  -  -  

2,325 其他負債 3,156 3,156 -                          

2,325 存入保證金 3,156 3,156 -                         

26,721 負債合計 17,280 13,758 3,522 
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114年 

(前年) 

12月 31日

實際數 

項目 

116年 12月 31日 115年(上年) 
比較增(減)數 

預計數 12月 31日預計數 

(1) (2) (3)=(1)-(2) 

  淨  值       

130,246  基    金 130,246 130,246 - 

 30,000  創立基金 30,000 30,000 - 

 100,246  捐贈基金 100,246 100,246 - 

(52,126) 累積餘絀 (73,399) (67,378) (6,021) 

(42,698) 累積短絀 (67,378) (52,126) (15,252) 

(9,428) 本期短絀 (6,021) (15,252) 9,231 

78,120  淨值合計 56,847 62,868 (6,021) 

104,841  負債及淨值合計 74,127 76,626 (2,499) 
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財團法人鐵道技術研究及驗證中心 

員工人數彙計表 

中華民國116年度  

單位：人 

職類(職稱) 本年度員額預計數 說明 

管理職類 5 本項職類包含執行長 1員、主任 3

員、組長 1員。 

研究人力 29 

本項職類包含研究員 3員、副研究員

1員、助理研究員 11員、技術員 6

員、管理師 3員、副管理師 2員、助

理管理師 3員。 

行政人力 11 
本項職類包含管理師 0員、副管理師

1員、助理管理師 5員、辦事員 5

員。 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

總   計 45 
 

註：一、員額為預估數，將隨承接業務情況調整。 

  二、本次編列較上年度預算員額減列7名。 
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財團法人鐵道技術研究及驗證中心 

用人費用彙計表 

中華民國116年度 
     單位：新臺幣千元 

項目名稱 

職類(稱) 
薪資 

超時工作 

報酬 
津貼 獎金 

退休、卹償金及

資遣費 
分攤保險費 福利費 其他 總計 

董事會(含董事及監察人) - - - - - - -  1,632   1,632  

管理職類  8,097  -  -  1,687   467   644   -  -  10,895  

研究人力  23,841   1,193   -  4,968   1,462   2,608   -  -  34,072  

行政人力  7,211   361   -  1,503   444   895   -  -  10,414  

          

          

          

          

          

          

          

          

          

總計 39,149 1,554 -    8,158 2,373 4,147 -    1,632 57,013 



 

 

 

(封底) 




